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PROIECT
PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA APA BRASOV S.A.



INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
administratorilor in Consiliul de administratie al societatii COMPANIA APA BRASOV, pentru
un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Consiliul de Administratie al societdtii Compania Apa Brasov S.A. asigurd administrarea
societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare, supravegherea
managementului executiv si monitorizarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta, Tn concordantd cu Scrisoarea de asteptdri si cu prevederile actului constitutiv si
ale cadrului legal aplicabil.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie
al societdtii Compania Apa Brasov S.A., se deruleazd in concordanta cu prevederile OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (OUG 109/2011) si Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
(HG nr.639/2023).

In vederea implementirii politicii de guvernantd corporativi la nivelul societatii
COMPANIA APA BRASOV S.A., potrivitart. 12, din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023, autoritatea
publica tutelara elaboreaza profilul consiliului de administratie.

Profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari §i elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate si1 face parte din componenta integrald a
planului de selectie

Potrivit, art. 13 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023,

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,



d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,

dupa caz.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETATII COMPANIA APA
BRASOV S.A. INGENERAL, SI ALE CONSILIULUIL IN PARTICULAR

Societatea COMPANIA APA BRASOYV S.A. este persoana juridica de nationalitate romana
se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului Brasov sub numarul J1991000077086

Codul de Identificare Fiscald este: RO 1096128

Sediul social al Societatii este in Roménia, Municipiul Brasov, Str. Vlad Tepes nr.13,
Judetul Brasov.

Capital social 1n valoare de 20.424.000 lei este divizat in 2.042.400 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 2.042.400 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si

varsate dupa cum urmeaza:

Nr. Numar Valoare
Denumire Actionar Pondere (%)
crt. actiuni | Capital Social
1 | Judetul Brasov 857.808 8.578.080 lei 42,00 %
2 | Municipiul Brasov 857.808 8.578.080 lei 42,00 %
3 | Orasul Rupea 69.442 694.420 lei 3,4%
4 | Orasul Ghimbav 63.314 633.140 lei 3,1 %
5 |Comuna Apata 36.763 367.630 lei 1,8 %
6 | Comuna Halchiu 55.145 551.450 lei 2,7 %
7 | Comuna Harman 57.187 571.870 lei 2,8 %
8 | Comuna Sanpetru 44.933 449.330 lei 2,2%

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
carui gestiune 1i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii

definita in respectivul contract. Societatea 1si desfasoard activitatea exclusiv pentru autoritatile



locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din
judetul Brasov, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.
Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).
Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).
Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea COMPANIA APA BRASOYV S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art.2, pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii
nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii
nr.27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara, la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, si numiti de catre
Adunarea Generald a Actionarilor in conditiile stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 cu privire la
constituirea consiliului.

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori, cu

respectarea principiilor previazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile

ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin.
(1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili sipesibilitatea constituirea si a altor comitete consultative.



Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

Societatea COMPANIA APA BRASOV S.A. stabileste prin actul constitutiv sau
regulamentul intern, modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art.35 din O.U.G. nr. 109/2011.

Planul de administrare va pune 1n valoare viziunea manageriala a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii COMPANIA APA
BRASOV S.A., fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa cd numai prin capitalizarea
permanentd a societdtii poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societatii COMPANIA APA BRASOYV S.A. in raport cu celelalte
companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii COMPANIA APA BRASOYV S.A., definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica

a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritdti locale,



autoritdti de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni

si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea COMPANIA APA BRASOV S.A. sa fie tratatd de cétre toti partenerii
Societdtii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de
vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de captare, tratare si distributie a apei precum si de cea de preluare a apelor menajere
(care genereaza valoarea adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii acesteia)
si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile
care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi
fonduri directionate cdtre modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi
perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu
in ultimul rand respectarea normelor europene de mediu.

Societatea COMPANIA APA BRASOYV S.A. isi desfdsoard activitatea in baza Contractului
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare din data de
24.09.2008 incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din
judetul Brasov, astfel cum a fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare.
Permanent, operatorul implementeazd masuri si desfasoard activitdti In vederea indeplinirii
obligatiilor ce deriva din contract.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabild sau industriala;

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii;

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor
se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei acestor
lucrari de catre terti, in vederea selectarii antreprenorului, se aplica procedurile prevazute de
legislatia in vigoare privind achizitiile publice;

- Lucrarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executa,
in conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare

st legislatiel n vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare

Misiunea declarata a autoritdtii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea

COMPANIA APA BRASOV S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de



alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsd prin:

a)

b)

g)
h)

)

k)

D

identificarea §i propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sa nu se depaseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;

cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,,poluatorul plateste”;

orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;
imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si
ale directivelor Uniunii Europene;

reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa
si de canalizare;

reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime §i in concordanta cu prognozele

de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,

n)

0)

stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata,
promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul Societatii
COMPANIA APA BRASOV S.A.

buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A.

Scopul declarat al Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A. in ceea ce priveste gestiunea



serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atat pe

termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apd, ceea ce impune urmatoarele obiective

strategice:

1.

Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, sa se realizeze cu costuri
minime;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;
Recuperarea creantelor;

Reducerea pierderilor de apa;

Contorizarea consumatorilor;

Imbunititirea sistemului de incasare a facturilor;

Identificarea si sanctionarea poluatorilor, prin aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste”.
Modernizarea si imbunaétitirea infrastructurii si a serviciilor

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Brasov, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client in conditiile pastrarii
echilibrului economic;

Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;

Reducerea pierderilor de apa prin imbundtatirea managementului pierderilor de apa;
Finalizarea cu succes a proiectelor finantate prin axa ,,Fazare-POIM”;

Obtinerea finantarii nerambursabile pe POIM pentru ,,Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apa uzata din judetul Brasov, in perioada 2020-2024;

Implementarea cu succes a Proiectului finantat prin POIM;

Alimentarea si utilizarea fondului IID conform prevederilor legale, cu prioritate pentru
rambursarea creditelor de cofinantare;

Realizarea lucrarilor conexe proiectului POIM din fondul IID;

Implementarea programelor de dezvoltare multianuale finantate din IID;

Extinderea si modernizarea tehnologica a retelelor, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor
din fondul propriu de dezvoltare consolidat.

Orientarea catre client



Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;
Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabild si de canalizare la nivelul standardelor europene;
Informarea eficienta si educarea utilizatorilor n ceea ce priveste consumul rational de apa;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante Tn mediul natural.
Competenta profesionala
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil Invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si
de training;
Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.
Grija pentru mediu
Gestionarea rationala a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.
Grija pentru sanatatea populatiei
Preocuparea continud pentru protejarea sanatdtii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitdtii apei potabile si apei uzate.
Regionalizarea activitatii societatii
Un element important pentru activitatea viitoare a societdtii il reprezinta procesul de
regionalizare. Aceasta va respecta principiile extinderii activitatii dupd cum urmeaza:

e Proximitatea fatd de infrastructura existent;

e Valorificarea mai buna a infrastructurii actuale;

e Dezvoltarea unor noi retele pentru care existad finantare;

e Imbunatitirea organizationala a Societitii;

e Sustenabilitatea serviciului: acoperirea costurilor pe termen lung fard afectarea sanatatii

financiare a companiei.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa

obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu



metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

> Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul cu BERD;

> Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

> Asigurarea permanentad a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a

activitatilor productive si a celor investitionale;

\4

Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.

\4

Asigurarea unui grad ridicat de Incasare a productiei facturate;

» Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

> Cresterea vanzarilor prin realizarea controlatd a extinderilor retelelor publice de apa si apa

uzata;

» Implementarea Programului de Reducere a Pierderilor

2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Societatea este administrata de catre Consiliul de administratie format din 5 (cinci) membri.
Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost Inlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita
astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa

actioneze independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celdlalt.

Componenta Consiliului se stabileste cu respectarea prevederilor legale aplicabile

intreprinderilor publice, inclusiv:

— cel mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

— majoritatea membrilor Consiliului este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, n sensul Legii nr. 31/1990;

— respectarea principiilor privind diversitatea de gen, conform articolului 28 alineatul (7) din
O.U.G. nr. 109/ 2011 coroborat cu prevederile aplicabile din Legea nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse si de tratament Intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, respectiv in masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor

din lista scurtd asa cum este prevazut la alineatul (1) al articolului 29 din O.U.G. nr.



109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartind genului

subreprezentat.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Este esential ca toti membrii Consiliului sd aiba o intelegere a principiilor economice, tehnice

si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor

societati si de guvernanta corporativa.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de administratie:

sa aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda
in mod eficace realitdtii economice in care opereaza societatea;

sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie In cat mai mare masurd contextului societatii;

sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd raspundad Tn mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza
societatea;

sa fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe Intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilititile postului si sd-si poata forma viziuni pe termen mediu $i
lung;

sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini i experienta in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societtii,

sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,

decizii care sa fie in cdt mai mare masura contextului societatii;



- sd instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sainteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat

cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sa asigure un echilibru intre independenta,
competenta si cooperarea intre membrii acestuia. Fiecare membru al Consiliului de administratie
trebuie sa fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv sa adopte o atitudine
independenta, obiectiva si critica, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in
interesul societdtii. Aceasta dinamica de lucru asigurd o supraveghere eficienta si transparenta a
activitatilor intreprinderii publice.

Consiliul de administratie trebuie sa fie echilibrat si divers, atat din perspectiva experientei
profesionale, cat si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de activitate al societatii.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aducd o contributie distincta,
completandu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra provocarilor
si oportunitatilor intalnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente si domenii de
expertiza — inclusiv financiar, juridic, tehnic, operational si strategic, va permite abordarea cu
succes a tuturor aspectelor activitatii societatii.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sa permitd acestuia sd manifeste o capacitate
ridicatd de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei
strategii Tn domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii publice in prezent, precum in

anticiparea provocarilor din anii urmatori, In viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa
aibd competente in domeniul contabilitdtii si auditului statutar.

Cel mult un membru al Consiliului de administratie poate fi functionar public sau o persoana
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din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor poate sa apartind genului subreprezentat.

Toti membrii Consiliului de administratie trebuie sa detind o buna intelegere a conceptelor
economice specifice administrarii societdtii si de guvernanta corporativa.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a analiza si evalua
eficient strategiile, politicile si operatiunile societdtii, contribuind activ la Tmbunatatirea
proceselor de decizie.

In conformitate cu prevederile art.4 din OUG 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationalda a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de

Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

I. Conditii, criterii, matrice

Conditiile de participare generale:




Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru in Consiliul
de administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al

Societatii Compania Apa Brasov S.A. trebuie sa indeplineasca, in_mod cumulativ, urmdtoarele

conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In
domeniul de activitate al Societdtii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania);

e) nu se afla 1n niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuta in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicad din cele prevazute
laart.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de natura a atrage o stare
de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditiile de participare specifice:




Administrator 1:
Pentru postul de Administrator 1, candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sd detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau_in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

2. sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul stiintelor
economice;

3. sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor economice sau in domeniul de activitate
al societatii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeasca experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

Administrator 2:
Pentru postul de Administrator 2 candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
1. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
3. sd dovedeasca experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

Administrator 3:
Pentru postul de Administrator 3 candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
1. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta ;
2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
3. sd dovedeasca experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.



Administrator 4:
Pentru postul de Administrator 4 candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

de minimum 7 ani;
3. sa dovedeasca experienta in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani
4. sa dovedeasca experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

Administrator 5:
Pentru postul de Administrator 5 candidatii trebuie sa indeplineasca, In mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

de minimum 7 ani;
3. sa dovedeasca experienta in domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani
4. sa dovedeasca experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de
selectie s1 nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului,
verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
analiza declaratiei de intentie, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului,
indicatorii ce descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
asteptari de catre candidati si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul

candidatului, profilul consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE



Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la

Lhivel de baza” la ,,expert”.

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin cateva experiente
similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta.
o Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertizad, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.
e A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
e Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competentd, este
capabil sa ofere sprijin §i are experienfa avansatd in aceasta competentd.

e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul
sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

e Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceastd zona de expertiza.
e A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.
e  Este perceput ca expert, conducitor si inovator In aceastd competentd de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.




Matricea profilului Consiliului de Administratie
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A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasdturile pietei In care | Oblig. 1 60%
actioneaza societatea;
1.2 Capacitatea de a Intelege si aplica legislatia nationala si europeana | Oblig. 1 60%
din domeniul de activitate al societatii, avand in vedere si
necesitatea absorbtiei fondurilor europene;
1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere | Oblig. 1 60%
din domeniul societatii, prin adaptarea strategica a serviciilor.
Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor | Oblig. 1 60%
fizice, financiare si informationale ale societatii;
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de | Oblig. 1 60%
afaceri si de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea
sustenabild a societatii;
2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe | Oblig. 1 60%
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe -calitate si
performanta;
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si | Oblig. 1 60%
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor;
2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor | Oblig. 1 60%
corporative, de gestionare eficientd a costurilor si de identificare,
evaluare si gestiune a riscurilor;
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si | Oblig. 1 60%
dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor
avansate si integrarea acestora 1n operatiunile societatii.
Competente de guvernanta corporativa
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si | Oblig. 1 60%

transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele,




autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in | Oblig. 0.8 60%
concordantd cu O.U.G. nr. 109/2011.
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului; Oblig. 0,7 60%
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea. Oblig. 1 60%
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de | Opt. 1
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
societatii
5.2 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de | Opt. 1
activitate al societatii
5.3 Experientd in comunicarea i relatia cu actionarii si/sau investitorii | Opt. 1
5.4 Experienta 1n  formarea, coordonarea si  dezvoltarea | Oblig. 1 60%
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in
cadrul acestora
5.5 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar | Opt. 1
sau juridic, managementul riscului
5.6 Experienta in domeniul de activitate al societatii Opt. 1
5.7 Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene Opt. 1
5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene Opt. 1
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din Oblig. 0,5 60%
domeniul de activitate al intreprinderii publice
Aliniere cu scrisoarea de asteptari
7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care Oblig. 1 60%
pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt
incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat
7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu | Oblig. 1 60%
aceste obiective;
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile Oblig. 1 60%

specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu contextul




acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund Oblig. 1 60%
agteptarilor referitoare la performanta operationala
7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund Oblig. 1 60%
agteptarilor referitoare la performanta financiara
7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund Oblig. 1 60%
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii
7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund Oblig. 1 60%
asteptarilor referitoare la politica de investitii din surse proprii si
din surse atrase aplicabila societdtii
7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund Oblig. 1 60%
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund Oblig. 1 60%
asteptarilor In domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative
7.10 | Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni | Oblig. 1 60%
pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11 | Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul Oblig. 1 60%
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de Intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a
acestora
B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 60%
2. Integritate Oblig. 1 60%
3. Expunere politica Oblig 0,5 20%
4. Independenta Oblig. 1 60%
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 0,5 60%
6. Viziune Oblig. 0,5 60%
C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%




Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de
director

Oblig.

100%

Criterii de gen

Oblig.

100%

TOTAL

Total ponderat

Clasament




Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si Intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeaza societatea, inclusiv
comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;
- Intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea ca intreg;
- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influentad care modeleaza
sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
- Impartaseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai consiliului, n sprijinul
procesului de luare a deciziilor, si coreleazd indicatorii de performantd ai organizatiei cu evolutiile
sectorului.

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana din domeniul de activitate al societatii,
avand in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene
Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu reglementarile si
standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
- demonstreazd o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de activitate al
societatii;
- aplica sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale companiet;
- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a acestora;
- 1identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in procesele interne;
- ofera consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementdrilor, contribuind la
formarea continud a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si standardele sectorului;
- incurajeaza o cultura organizationald bazatd pe respectarea reglementarilor si standardelor aplicabile
sectorului;
- 1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna accent pe respectarea
legislatiei si prevenirea neconformitatilor.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere a ariei de operare, prin adaptarea
strategica a serviciilor.

Descriere: abilitatea de a Intelege cadrul institutional in care isi desfasoara societatea activitatea si de a identifica
oportunitati de dezvoltare si extindere In concordantd cu reglementdrile nationale si europene aplicabile.
Indicatori:



cunoaste structura institutionala si cadrul de reglementare specific sectorului in care opereaza societatea,
astfel cum sunt definite prin legislatia nationala si europeana.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si informationale ale
societatii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa optimizeze performanta pe
termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv echipamentele si dotarile,
asigurandu-se cd acestea sunt utilizate la capacitate optima si sunt mentinute in stare corespunzatoare de
functionare;

implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a preveni riscurile
operationale si a minimiza costurile de reparatie;

coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care sa sprijine
procesele decizionale si sa permita accesul rapid si securizat la informatiile necesare;

dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta utilizarii resurselor
financiare, fizice si informationale;

analizeaza periodic performantele si identificd domenii de Imbunatatire in administrarea resurselor pentru
a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

integreaza principii de sustenabilitate In gestionarea resurselor, avand in vedere impactul asupra mediului
si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei Impotriva pierderilor, furturilor sau
disfunctionalitatilor majore;

coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile organizatiei, asigurandu-
se cd competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale;

monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facdnd alocari strategice si tinand cont de riscurile
financiare si de tendintele economice externe;

prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura utilizarea
eficientd a capitalului disponibil;

coordoneaza procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea resurselor;
integreazd solutii digitale avansate n gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si transparenta
proceselor operationale;

implementeaza solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor operationale
si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care sa

asigure dezvoltarea sustenabila a societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si viziunii societatii,



precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permita atingerea acestor obiective strategice.
Indicatori:

- Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performanta

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societdtii pe care o conduce sa adere la viziunea si valorile comune, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta,
de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzad la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.
Indicatori:

- evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru a-i recompensa

corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se autodepaseasca,

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational,

- este promotor al schimbarii,

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilienta in fata
provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete, de a
asigura o executie bugetard conformd. abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget realist, de a
consolida si cascada bugete la nivel organizational, de a asigura o executie bugetara conforma si de a adapta
planificarea financiara in functie de evolutiile economice, tehnologice si legislative, mentinand echilibrul si
performanta organizatiei in contexte de incertitudine.
Indicatori:

- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;

- experientd in executia bugetara;

- abilitati de control bugetar;

- experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional;

- identificd si evalueazd impactul schimbarilor economice, tehnologice si legislative asupra planificarii si

executiei bugetare, adaptand previziunile in consecinta;



- demonstreaza rezilientd in gestionarea bugetului In contexte de incetitudine sau criza, identificand solutii
alternative pentru mentinerea echilibrului financiar al societatii.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficienta a costurilor
si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un sistem fiabil de
identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului
acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a impactului

riscurilor identificate;
- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea
tehnologiilor avansate §i integrarea acestora in operatiunile societatii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru a imbunatati
performanta si competitivitatea societatii.
Indicatori:
- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societatii, creand un mediu care sa
promoveze adaptabilitatea si inovarea;
- coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se ca tehnologiile
sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei organizatiei, ajustand
strategiile in functie de feedback si rezultate;

- identificd si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile operationale.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii,
sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent In sensul satisfacerii interesului social al societatii. Indicatori:
- evidentiaza permanent si comunicad despre interesul social care este locul comun intre interesele de afaceri
ale societatii si interesele angajatilor;
- iaparte activd la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;
- urmareste atent indicatorii de alerta sociali si sugereazd masuri coerente de dezamorsare a potentialelor
conflicte sociale;
- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;



- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a 1Intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie de
afacerti;
- Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazd conformitatea cu
acestea;
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;
- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente oficiale clare si
exacte, atat in interiorul societatii, cat si In exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:
- elaboreaza documente conforme si clare;
- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturs;
- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a face cunoscute
realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia
si la cresterea notorietatii.
Indicatori:

- se exprima pozitiv la adresa societatii;

- valorifica toate ocaziile in care poate Impartasi altora realizarile si bunele practici ale societatii;

- 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in diverse cercuri

profesionale, cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de
activitate ale societatii

Descriere: experienta anterioard in interactiunea directd cu autoritati publice, de reglementare si supraveghere



relevante din domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

- experientd anterioard in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din

domeniul de activitate al societatii.
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5.2 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii

Descriere: 1n rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante proiecte de

investitii.
Indicatori:
- responsabilitdti de participare in proiecte de investitii prezentate de candidat in cadrul interviului
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5.3 Experienta in comunicarea §i relatia cu actionarii si/sau investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd In procesul de comunicare si relationare cu
actionarii si/sau investitorii.
Indicatori:
- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori
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5.4 Experienta in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:

- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si de planificare

a succesiunii in cadrul acestora.
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5.5 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar



sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:
- experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
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5.6 Experienta in domeniul de activitate al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:
- experienta in domeniul de activitate al societatii
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5.7 Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene.

Indicatori:
— experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene constituie un avantaj
1 2 3 4 5
.. .| intre2anisi3 |, . s . . .
mai putin de 2 ani ) intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani
ani

5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:
- experienta in relatia cu institutiile europene constituie un avantaj
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6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al intreprinderii
publice

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni concrete, asigurand
conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:



- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

- coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat
pentru alinierea eforturilor;

- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

- reevalueazd politicile si programele 1n contextul schimbdrilor economice, tehnologice sau de
reglementare;

- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, de a le operationaliza,
cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele precizate 1n scris si
cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv calitatile
pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea in
corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie In mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societdtii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtdnd cu ce provocari
specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al companiei, facand
o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societdtii, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa
se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei In raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.



7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul financiar al companiei n raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in
domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a activitatilor societatii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire
la modul de administrare a infrastructurii companiei In raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu
si de a formula obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul
activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de
administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii din
surse proprii si din surse atrase, aplicabila societatii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptdrile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cat si din surse atrase si de a defini obiective SMART pe fiecare
etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta actiuni concrete,
realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART 1n aceastd directie, pentru fiecare an de
mandat.

Indicatori: ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste si fezabile de
reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceasta directie, pentru fiecare an de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii §i
guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de bunad guvernantd corporativa a companiei, definind obiective SMART in
acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala, precum si la
formularea principiilor de bund guvernanta corporativd a companiei, definind obiective SMART 1in acest sens,
pentru fiecare an de mandat.



7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile
de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depdsire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica masuri realiste
de contracarare.

Indicatori: trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri realiste de
contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fara antecedente penale,
disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:
- candidatul nu a fost condamnat pentru sdavarsirea unei infractiuni cu intentie;
- fatad de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui
proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;
- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitdrii activitatii profesionale;
- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;
- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societdtii, pentru aspecte de natura profesionala;
- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al
societdtii de catre autoritafi, instituii sau organisme romane sau strdine din domeniul de activitate al
societatii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:
- Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine cunostinte In aceasta
privinta prin formare profesionald;



- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordantd cu prevederile
contractului de mandat.

3. Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul 1n care candidatul este implicat in activitati de natura politica.
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4. Independenta

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- 1si formeaza si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, farad a se supune unor presiuni
externe sau de grup;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

S. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a relationa, de a
argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinutd potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi ascultd activ interlocutorii;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;



- este capabil sd initieze, sd mentind si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitdti personale distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
- aratd identitatea profesionala distincta;
- aratd capabilitati personale care 1l conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII
1. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile din cazierul judiciar, respectiv
cazierul fiscal

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezultd inscrierile din cazierul judiciar, respectiv
cazierul fiscal

1 2 3 4 5
Are inscrieri In Nu are inscrieri in
cazierul fiscal si cazierul fiscal si
judiciar judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit candidatul nu trebuie sa se afle sub incidenta art.169 alin.
(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventualele raspunsuri la solicitari de clarificari
si declaratia pe proprie raspundere, reiese Incadrarea sau neincadrarea candidatului in situatia prevazuta la art.169
alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate se afla in nu se afla in
€conomico- situatia situatia
financiare ale | prevazuta la prevazutd la
intreprinderilor | art.169 alin. art.169 alin.
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3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de participare,
indiferent de gen.
Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

M/F

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

si aprobat prin Hotararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul
Brasov nr................ [veesssnessusncssnnnenes






